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Tourismusentwicklungskonzept (TEK)

für die Insel Amrum 2023 -2030

Versammlung interessierter Einwohner:innen der Gemeinden
Nebel, Norddorf und Wittdün | 28.03.2023 | Anlage 2 zum Protokoll

Moderation: Berit Weiß, Frank Simoneit und Kai Ziesemer

Dieses Dokument ist Teil einer Präsentation und ohne mündliche Erläuterung unvollständig. 
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Tagesordnung (Entwurf) | Zeitrahmen 18:00 – ca. 21:45 Uhr

1. Begrüßung

2. Einstiegspräsentation | TEK für die Insel Amrum 2023 – 2030 
Gutachterteam - Anlass – Gegenstand – Beteiligungsangebote – Input: Einwohner:innen-Befragung [NIT]

3. Workshopteil 1 | Leitfrage „Wie wollen Sie in Ihrer Gemeinde auf der Insel Amrum im Jahr 
2030 leben und arbeiten? [Moderation: CUBFS / NIT]

4. PAUSE [Auswertung Workshopteil 1: CUBFS / NIT]

5. Workshopteil 2 | Präsentation der Ergebnisse der Kartenabfrage und der bestehenden 
Planungen | Diskussion und Ergänzung von Handlungsbedarfen und Projekten 
[Moderation: CUBFS / NIT]

6. Zusammenfassung | Schlussbewertung [Moderation: CUBFS / NIT]

7. Verabschiedung



© 2023 NIT | CUBFS

Tagesordnung
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Wer bearbeitet das TEK?
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TOP 2: Bearbeitung

TEK Insel Amrum 2023 - 2030 |  Moderation Einwohner:innen 28.03.2023 | 5

• 32 Jahre unabhängige Tourismus- (markt-) 
forschung und Strategieentwicklung

• Privatwirtschaftlich organisiert
• 13 Mitarbeiter:innen
• 8 Arbeitsfelder 
• Hier besonders im Fokus 
• Kooperation mit 



© 2023 NIT | CUBFS

TOP 2: Bearbeitungsteam

Kai Ziesemer, NIT

Dipl. Volkswirt

Gesamtsteuerung des TEK Kooperationspartner (in ArGe)

Frank Simoneit, CUBFS

Dipl.-Geograph
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Berit Weiß, NIT

M.A. Tourismusstrategie & 

Entwicklung
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Anlässe der TEK-Fortschreibung
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TOP 2: Anlass | TEK für die Insel Amrum 2023 – 2030 

Anlässe der Fortschreibung des TEK sind 
Änderungen im Bereich:
• Herausforderung des 

Destinationsmanagements
• Entwicklungsrahmen des Tourismus 

auf Amrum
• gesellschaftliche Wahrnehmung des 

Tourismus auf Amrum
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„Destinationsmanagement“ | Zukunfts- und Handlungsfelder als Entwicklungsrahmen

Zukunfts- und 
Handlungsfelder

Gesellschaftlicher und 
sozio-ökonomischer 

Wandel

Zentrale Stichpunkte: 
• Demo-Wandel vor Ort
• Daseinsvorsorge
• Lebensqualität
• Regionalentwicklung
• Arbeitsmarktentwicklung
• Regionaler und 

kommunaler 
Wirtschaftsfaktor 
Tourismus

• Tourismusakzeptanz
• „Krisenfestigkeit“

Verschärfung des 
Wettbewerbs im 

Tourismus

Zentrale Stichpunkte:
• Destinationsmarken
• Marktstärke
• Standards im 

Wettbewerb
• Reiseerfahrene Kunden
• Erlebnis- und Qualitäts-

anforderungen

Zunehmende Potenziale 
der  Nachhaltigkeit im 

Tourismus

Zentrale Stichpunkte: 
• Ökologisch: Natur- und 

Klimaschutz, EE, regionale 
Produktion

• Sozial: Gäste -„Tourismus 
für alle“, Arbeitende -
„Gute Arbeit“ (für KMU 
und Arbeitnehmer), 
Bevölkerung - Akzeptanz

• Ökonomisch: Rentabilität, 
Finanzierbarkeit 
(Förderung)

Veränderungsdruck für 
Tourismus-

organisationen

Zentrale Stichpunkte: 
• Customer Journey
• Vertriebspartnerschaften
• Technik und Technologien 

(Open Data) 
• Rechtliche Aspekte
• Organisationsentwicklung

Erhaltungs- und
Entwicklungsbedarf der 
Tourismusausstattung

Zentrale Stichpunkte: 
• Basisinfrastruktur 
• Suprastruktur (KMU)
• Aktivitätsinfrastruktur
• Impulsinfrastruktur 

(Frequenzbringer und/oder 
Markenaufladung) 

Abb.: NIT/CUBFS 2020/2023

Tourismus auf der Insel Amrum

Wichtige Fragen des Handelns in den 

Zukunfts- und Handlungsfeldern:

• Wer sind die handelnden Akteur:innen?

(Externe Akteur:innen? Kommunen? 

DMO AmrumTouristik? KMU? TÖB? 

Einwohner:innen?)

• Welche Akteur:innen des Tourismus sind 

„Betroffene“ und/oder Profiteure von 

Maßnahmenumsetzungen?



© 2023 NIT | CUBFS TEK Insel Amrum 2023 - 2030 |  Moderation Einwohner:innen 28.03.2023 | 10

„Destinationsmanagement“ | Überregionale Strategien
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Entwicklungsrahmen | Vieles ist bzgl. der aktuellen Destinations-
themen auf Amrum in Arbeit und im TEK zu berücksichtigen…

Entwicklungsstrategie 
AktivRegion Uthlande

Mobilitätskonzepte
(in Arbeit Amt)

Wegekonzept 

Radwegekonzept
(in Arbeit Amt/AT) Wohnraumkonzepte

(in Arbeit Amt)

Energiekonzept
(in Arbeit Amt)

Konzept Fachkräfte-
mangel (in Arbeit)

Naturschutz-
konzept Amrum Tourismusakzeptanz 

(Einwohnerbefragung)
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„Tourismusübergreifender Entwicklungsrahmen“ (Auswahl)

Landesentwicklungsplan Schleswig-

Holstein, Regionalplan V (2002, 

Inkrafttreten)

Integrierte Entwicklungsstrategie 

2023-2027 für den LAG AktivRegion 

Uthlande e.V. (12/2022)

Handelnde Akteure: 

v. a. die Kommunen

Gestaltungsrahmen für viele 

touristische Akteure

Regionalentwicklung und 

Ländliche Räume
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„Tourismusübergreifender Entwicklungsrahmen“ (Auswahl)

Radverkehrskonzept Kreis 

Nordfriesland 

(Stand: 11/2022; Kreis NF)

Wegekonzept Amrum | 

Aktualisierung und Fortschreibung 

2018/19 (07/2019; AmrumTouristik 

AöR)

Handelnde Akteure: v. a. die Kommunen

Gestaltungsrahmen für relativ viele 

touristische Akteure aufgrund der hohen 

Bedeutung des Radfahrens und des  

Wanderns/Spazierengehens im Urlaub sowie 

der Entlastung des Straßenverkehrs

Mobilität
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„Tourismusübergreifender Entwicklungsrahmen“ (Auswahl)

Förderrichtlinien Tourismus 

(MWAVTT SH)

Förderung der ländlichen 

Entwicklung durch den Europäischen 

Landwirtschaftsfonds für die 

Entwicklung des ländlichen Raums 

(ELER) (MEKUN SH)

Handelnde Akteure: je nach Antragsteller und 

Projekttyp unterschiedlich

Gestaltungsrahmen für relativ viele 

touristische Akteure aufgrund der hohen 

Bedeutung der Förderinhalte

Förderkulisse

(Tourismus, ländlicher Raum …)
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„Tourismusübergreifender Entwicklungsrahmen“ 
(Projekte, Auswahl)

IKF-Konzept | Inselübergreifende 

Koordination des 

Fachkräftemanagements der 

Nordseeinseln und Halligen in 

Schleswig-Holstein (04/2022)

Handelnde Akteure: vielfältig je nach 

Lösungsebene, z.B. (Wohnungsbau: 

Kommunen, Genossenschaften, KMU, 

Standortmarketing: Marketingebenen und 

Wirtschaftsförderung usw.)

Gestaltungsrahmen für viele touristische 

Akteure, weil der Fachkräftemangel ein 

gesamtinsulares Problem ist

(Touristischer) Arbeitsmarkt / 

Fachkräfteproblematik
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„Tourismusübergreifender Entwicklungsrahmen“ 
(Projekte, Auswahl)

Gründung der Wohnungsbau-

genossenschaft Föhr-Amrum eG 

(09/2021)

Gründung der kommunalen „Inselwerk Föhr-

Amrum GmbH“ (11/2020)

Wohnungsmarktkonzept für Föhr 

und Amrum (09/2017)

Wohnen

Energieversorgung (Wärme, Strom- und 

Gasnetz, Mobilität, Kooperationen mit 

Wohnungsbaugenossenschaft etc.)

Diese beiden handelnden Akteure gestalten 

den Gestaltungsrahmen für viele touristische 

Akteure positiv mit und sind in Zukunft 

ausgesprochen wichtig für die 

Tourismusentwicklung.
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„Tourismusübergreifender Entwicklungsrahmen“ 
(Projekte, Auswahl)

Bürgerinitiative Wir für uns Leben und Wohnen 

auf Amrum (04/2022, erste öffentliche Sitzung)

Naturschutzkoordination Amrum 

(07/2022; AmrumTouristik AöR)

Naturschutz Bürgerinitiativen

Handelnde Akteure: u. a. 

AmrumTouristik

Gestaltungsrahmen für sehr viele 

touristische Akteure, weil die Natur 

Amrums Kern-Aktivposten ist.

Handelnde Akteure: Mitglieder der Initiative

Gestaltungsrahmen für einige touristische 

Akteure, die Adressat:innen und 

Lösungspartner:innen der Initiative sind.
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Ergebnis des TEK für die Insel Amrum 2023 – 2030 

(1) Bewertung der Ausgangslage 

• „Zukunftsfelder“ des Destinationsmanagements

• Evaluation ausgewählter Basisdaten 

• Einstellungen der Amrumer:innen 

• Tourismusstrategie SH 2030

(2) Ziele und Handlungsfelder für Amrum 2030 | Überprüfung : 

Maßnahmenoptionen/-planung, Verantwortungszuwei-

sungen für die Aufgabenerledigung (DMO, Kommunen, Amt) 

(3) Aktualisierung Infrastrukturentwicklungsmaßnahmen

(4) Aktualisierung Organisationsentwicklungsmaßnahmen

Letztlich geht es um: 

Sicherung der Qualität 

Amrums als Wohn-, Lebens-, 

Wirtschaftsstandort und 

Naturraum

Förderung der Aufenthalts-

qualität auf Amrum für 

Einwohner:innen und Gäste

Erhalt von Arbeitsplätzen und 

Einkommenssicherung im 

Bereich der Leitökonomie 

Tourismus
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Hintergrund der Nennung der Handlungsbedarfe und -optionen 
für die Insel Amrum, ihre Kommunen und Akteur:innen

Analyse | Evaluation der Umsetzung des 
bisherigen TEKs

Analyse | Veränderte Rahmenbedingungen 
und aktuelle SWOT-Bewertung

Visionen und Zielvorstellungen für die 
Kommunen, die DMO und die Insel 
insgesamt

Weiteres: Ausnutzung sich bietender 
Chancen (z. B.: Investitionsbereitschaft von 
Institutionen, günstige Förderkulissen) etc.

Perspektiven: 

- Landes-/Destinations-

strategien

- Gutachter:innen

- DMO

- Kommunen

- Einwohner:innen
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… aber der bestehende Entwicklungs-
und Konzeptrahmen reicht als 
Bezugspunkt nicht! 

Beteiligung ist nötig….
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Beteiligungsebenen der Strategie- und Maßnahmenentwicklung

Laufende Steuerung: Amrum Touristik in 
Abstimmung mit Verwaltungsrat

Veranstaltung: Politik

Veranstaltung: Einwohner:innen und 
Akteur:innen

Laufend: Online-Dialog-Plattform (mit 
Teilnahmeoption für Offliner) 
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Die Einwohner:innen als Zielgruppe des 
Destinationsmanagements auf Amrum
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Inhalte der Befragung

• Leben auf Amrum (Wohndauer, Ortsteil, Zufriedenheit, Gründe für Amrum)

• Bedeutung des Tourismus und wahrgenommener Einfluss des Tourismus auf die 
eigene Lebenssituation

• Einstellung zur Anzahl der Touristen auf Amrum

• Positive/negative Effekte des Tourismus auf Amrum

• Informationsstand der Einwohner über touristische Pläne für Amrum

• Naturschutz, touristische Mobilität und zukünftige Tourismusentwicklung

• Verbesserungsvorschläge und Ideen für den Tourismus

• Soziodemographie
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Zufriedenheit: Die überwiegende Mehrheit der Amrumer:innen
lebt sehr gerne auf der Insel.
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80

77

85

65

18

20

16

28 6

Alle Befragten
Amrum

Hauptwohnsitz

Nebenwohnsitz

Alle Befragten SH

sehr gerne eher gerne eher ungerne sehr ungerne

Angaben in %

A3: Wie gerne leben Sie auf Amrum? (nur eine Antwort möglich), Werte unter 3% ohne Beschriftung
Basis: Alle Befragten Amrum n=888, zugezogen n=630, einheimisch (=in Ort/Region aufgewachsen) n=258, Hauptwohnsitz n=553, Nebenwohnsitz n=335, alle Befragten SH 2020 n=400.
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Bedeutung des Tourismus für Amrum: Auch der Großteil der 
Befragten ohne Bezug zum Tourismus (75%) stuft die Bedeutung hoch ein.
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83 82 85 87
75

29

13 14 12 10
20

27

3 3 3 5

41

Alle Befragten
Amrum

Hautpwohnsitz Nebenwohnsitz ja nein Alle Befragten
SH

weiß nicht/
keine Angabe

gering

mittel

hoch

TourismusbezugArt des Wohnsitzes

A5: Welche Bedeutung hat der Tourismus (also Übernachtungs- und Tagesreisen) für Amrum Ihrer Meinung nach? (nur eine Antwort möglich), Werte unter 3% ohne Beschriftung

Basis: Alle Befragten Amrum n=888, mit Tourismusbezug n=617, ohne Tourismusbezug n=271, Hauptwohnsitz n=553, Nebenwohnsitz n=335, alle Befragten SH 2020 n=400.

Angaben in %
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Auswirkungen des Tourismus: Tourismusakzeptanzsaldo 
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31

23

44

40

40

39

12

15

9

13

16

8

3

6

Alle Befragten…

Hauptwohnsitz

Nebenwohnsitz

überwiegend positiv eher positiv neutral eher negativ überwiegend negativ weiß nicht/ k.A.

22

16

32

24

23

27

27

25

29

18

23

9

7

10

Alle Befragten…

Hauptwohnsitz

Nebenwohnsitz

Für den Ort

Für mich 

persönlich

B1: Nun geht es um das Thema Tourismus, also um Reisen mit und ohne Übernachtung. Zunächst einmal würden wir gerne von Ihnen wissen, wie Sie die Auswirkungen des Tourismus für Amrum sehen; 

B2: Und wie sehen Sie die Auswirkungen des Tourismus auf Amrum für sich persönlich?

Basis: Alle Befragten Amrum n=888, Hauptwohnsitz n=553, Nebenwohnsitz n=335.

Alle Befragten Amrum

Alle Befragten Amrum +21

+5

+49

+54

+42

+76

Saldo

(TOP2-LOW2)

Angaben in %
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Wahrgenommene positive Effekte des Tourismus
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94

86

80

74

72

63

43

Der Tourismus fördert die lokale Wirtschaft.

Der Tourismus fördert die Nahversorgung hier im Ort.

Durch den Tourismus haben wir hier im Ort ein vielfältigeres
Angebot an Restaurants und Cafés.

Der Tourismus hier im Ort schafft attraktive Arbeitsplätze für die
einheimische Bevölkerung.

Durch die Touristen haben wir hier im Ort mehr Freizeitangebote.

Der Tourismus sorgt für ein positives Image unseres Ortes.

Der Tourismus trägt zur Verschönerung unseres Ortsbildes bei.

Angaben in % (Werte für „Ja, ganzjährig/zeitweise/in der Saison“)

B4: Im Folgenden haben wir verschiedene Aussagen zum Tourismus aufgelistet. Bitte notieren Sie, inwieweit Sie persönlich diesen Aussagen zustimmen. (Bitte machen Sie dazu in jeder Zeile ein Kreuz)

Basis: Alle Befragten Amrum n=888
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Wahrgenommene negative Effekte des Tourismus
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Angaben in % (Werte für „Ja, ganzjährig/zeitweise/in der Saison“)

B4: Im Folgenden haben wir verschiedene Aussagen zum Tourismus aufgelistet. Bitte notieren Sie, inwieweit Sie persönlich diesen Aussagen zustimmen. (Bitte machen Sie dazu in jeder Zeile ein Kreuz)

Basis: Alle Befragten Amrum n=888

83

82

80

72

53

37

Durch die Touristen ist es im Ort zu voll.

Der Tourismus trägt zur Belastung der Natur bei.

Durch den Tourismus werden manche Dinge hier im Ort
teurer.

Der Tourismus vergrößert die Verkehrsprobleme im Ort.

Ich fühle mich durch die Touristen hier im Ort in meinem
Alltag gestört (Lärm, Müll usw.).

Hier im Ort gibt es so viele Touristen, dass ich mich gar nicht
mehr richtig zu Hause fühle.
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Zukünftige Tourismusentwicklung
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70

59

49

75

55

48

62

65

51

Alle Befragten

Hauptwohnsitz

Nebenwohnsitz

Daseinsvorsorge & 
Lebensqualität

Klimaschutz & 
Klimawandelanpassung

Regionale 
Wertschöpfung

Sollte von der AmrumTouristik 

stärker berücksichtigt werden: Angaben in %

D4: Welche der folgenden Themen sollten von der AmrumTouristik zukünftig stärker berücksichtigt werden? (mehrere Antworten möglich)

Basis: Alle Befragten Amrum n=888, mit Tourismusbezug n=617, Tourismusbezug nein n=271, Hauptwohnsitz n=553, Nebenwohnsitz n=335.
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Bedeutung nachhaltiger Tourismusentwicklung
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72

21

3 3

Alle 
Befragte

Sehr wichtig Eher wichtig Weniger wichtig Unwichtig Keine Angabe

D3: Wie wichtig ist es Ihnen persönlich, dass der Tourismus auf Amrum sich nachhaltig, also sowohl ökologisch und sozial verträglich als auch wirtschaftlich tragfähig, entwickelt? (nur eine Antwort möglich). Werte 

unter 3% ohne Beschriftung; Basis: Alle Befragten Amrum n=888, mit Tourismusbezug n=617, Tourismusbezug nein n=271
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Verbesserungsvorschläge für den Tourismus auf Amrum
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43

37

22

13

12

11

28

12

Verkehr

Nachhaltigkeit

Ortsgestaltung

Unterkünfte

Angebote für Zielgruppen

Strand

Andere Themen

Sonstige Ideen

43% der Befragten haben 

Ideen/Verbesserungsvorschläge

für den Tourismus auf Amrum.

Basis: Befragte mit Verbesserungsvorschlägen 
Zusammenfassung (in %)

D3: Welche sonstigen Ideen und/oder Verbesserungsvorschläge hätten Sie für den Tourismus auf Amrum?

Basis: Befragte mit Verbesserungsvorschlägen n=382
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Verbesserungsvorschläge im Detail
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64

35

30

24

23

23

23

23

22

20

20

Bezahlbarer Wohnraum für Einheimische/Saisonkräfte

Bus- und Bahnanbindung/-takt verbessern

Mehr Kontrollen bezüglich Leinenpflicht, Verkehrsverhalten, …

Weniger Hunde(-kot)

Häufigere Fährverbindungen

Ganzjährige/saisonunabhängige Angebote

Preise bei der Grundversorgung/im ÖPNV senken

Weniger Zweitwohnsitze/Leerstand außerhalb der Saison

Öffnungszeiten in der Gastronomie/ im Einzelhandel verlängern

Zusätzliche/vielfältigere Restaurants/Gastronomie

Kurkarte/Gästekarte kontrollieren/ kontrolliert verkaufen

Top 11 in absoluten Zahlen

D3: Welche sonstigen Ideen und/oder Verbesserungsvorschläge hätten Sie für den Tourismus auf Amrum?

Basis: Befragte mit Verbesserungsvorschlägen n=382
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… d. h. wir wissen schon einiges darüber, 
was die Amrumer:innen denken, aber 
wir wollen es noch genauer wissen ….



© 2023 NIT | CUBFS

Tagesordnung
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Leitfrage der
Kartenabfrage:

„Wie wollen Sie auf der Insel Amrum im Jahr 2030 leben und arbeiten, 
und zwar …

… in Norddorf ______________________________________    ?

… in Nebel _________________________________                 ?

grünes Kärtchen: Norddorf

gelbes Kärtchen: Nebel

… in Wittdün  _________________________________               ?
rote Kärtchen: Wittdün

...nicht lange nachdenken, einfach machen!

ggf. +    A

ggf. +    A

ggf. +    A
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PAUSE
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Tagesordnung
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Ergebnisse der
Kartenabfrage:

„Wie wollen Sie auf der Insel Amrum im Jahr 2030 leben und arbeiten, 
und zwar …

… in Norddorf ______________________________________     ?

… in Nebel _________________________________                  ?

grünes Kärtchen: Norddorf

gelbes Kärtchen: Nebel

… in Wittdün  _________________________________                ?
rote Kärtchen: Wittdün

… und was haben die Kommunen im Blick?

ggf. +    A

ggf. +    A

ggf. +    A
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Eigene Erstellung. Quelle: Veranstaltung „Kommunalpolitik“, Norddorf, 13.03.2023 
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Danke für Ihre 

Mitarbeit !
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